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1.ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ
СП ДО ГБОУ СОШ «ОЦ» им. Е.М. Зеленова п.г.т. Новосемейкино детский сад №16 «Рябинка» на 2021-2025 годы.
	Наименование

Программы


	СП ДО ГБОУ СОШ «ОЦ» им. Е.М. Зеленова п.г.т. Новосемейкино детский сад №16 «Рябинка» на 2021-2025 годы (далее – Программа)

	Основания для разработки

Программы
	· Федеральный закон от 29.12.2012г № 273 – ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 гг. от 26 декабря 2017 г. № 1642.

· Указ Президента РФ от 7 мая 2018г. №204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование».

· Национальный проект «Образование», утвержден Президиумом Совета при Президенте РФ (протокол №10 от 03.09.2018г.) 

· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р г. Москва «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»

	Разработчики Программы
	· Администрация СП ДО ГБОУ СОШ «ОЦ» им. Е.М. Зеленова п.г.т. Новосемейкино детский сад №16 «Рябинка».
· Творческая группа педагогического коллектива 
· Совет СП.

	Исполнители и соисполнители
	Администрация СП, педагогический коллектив, коллектив родителей.                                                                     

	Цель Программы
	Создание и обеспечение необходимых условий для всестороннего и гармоничного развития каждого ребенка, эмоционального положительного, содержательного проживания им периода дошкольного детства в условиях информационно-насыщенного образовательного пространства в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования и основной общеобразовательной программой СП для обеспечения современного доступного качественного образования и позитивной социализации детей.

	Задачи Программы


	· Повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, информационно – просветительских услуг, обеспечения преемственности основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования. 

· Создать единое образовательное пространство, стимулирующее физическое, интеллектуальное и личностное развитие ребенка, обеспечивающее индивидуальную поддержку детей с особенностями развития за счет внедрения современных педагогических технологий, в том числе информационно – коммуникационных. Обновить содержание и повысить качество образования.

· Оптимально организовать воспитательно-образовательный процесс, обеспечивающий гарантированные результаты гармоничного развития каждого ребенка с учетом ФГОС ДО.

· Создать условия для увеличения охвата детей различными формами и направлениями воспитания и дополнительного образования.

· Развитие свободной творческой личности ребенка через реализацию проектного метода в СП.

	Сроки реализации Программы
	2021-2025 годы

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	· Консолидация коллектива на выполнение задач в условиях обновления содержания образования с целью повышения качества образовательной деятельности в организации в соответствии с ФГОС ДО.
· Повышение конкурентной способности детского сада за счет повышения качества образовательного процесса (совершенствование педагогического мастерства воспитателей, использование передовых методик и технологий обучения и воспитания детей).

· Повышение социального статуса воспитателя ДОУ через профессиональное развитие педагогов, рост творческой активности в вопросе информационно-коммуникационных технологий.

· Обновление и повышение эффективности использования материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования.
· Формирование позитивного имиджа ДОУ в социальном окружении за счет высокого уровня удовлетворенности родителей предлагаемыми образовательными услугами, увеличением количества вариативных программ по организации дополнительных услуг в ДОУ. 

· реализация системы социального партнерства с целью повышения качества образования; расширение образовательного пространства через сотрудничество с учреждениями дополнительного образования.

	Основные функции программы
	· очерчивает стратегию развития детского сада

· выделяет приоритетные направления работы 

· ориентирует всю деятельность на конечный результат

	Этапы реализации Программы 


	Программа рассчитана на 5 лет с 2021-2025 гг. 

I этап – 2021-2022 гг. 
Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы): 

- диагностика имеющихся ресурсов, поиск условий для реализации и начало выполнения Программы. Работа по подготовке кадровых, нормативно-правовых, материально-технических, финансовых ресурсов и обеспечение методического сопровождения реализации преобразований (разработка локальных актов, обновление материально- технической базы). 

Мониторинг удовлетворенности образовательных потребностей воспитанников и их законных представителей. 

Анализ, корректировка цели, конкретизация задач и содержания работы на этапе. 

II этап – 2023-2024 гг. 
Развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проектный режим работы): 

-апробация новшеств и преобразований; 

-внедрение их в текущую работу детского сада; 

-реализация разработанных мероприятий и организационных механизмов внедрения отработанных инновационных проектов в деятельности детского сада, мониторинг программы и ее корректировка. 

III этап – 2025 г. 
Аналитико-информационный этап (анализ эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении, транслирование передового опыта работы): 

- подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным блокам реализации Программы. 

Подготовка проектов и программы дальнейшего 

инновационного развития детского сада. 

	Приоритетные направления программы
	· Управление качеством дошкольного образования по 

 совершенствованию основных направлений по ФГОС ДО

·  Инновационная деятельность 

· Программное обеспечение, методики, технологии

· Информатизация образования

· Современные модели образовательного процесса 

· Безопасность образовательного процесса

· Кадровая политика 

· Взаимодействие с родителями, повышение их компетенции в воспитании и развитии своих детей

· Организации–партнеры

	Риски
	· Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям взаимодействия

· Непонимание и нежелание родителей участвовать в жизни детского сада и совместно решать общие задачи 

· Сдвиг сроков выполнения проектов Программы

	Финансовое обеспечение 
	Выполнение программы обеспечивается за счёт различных источников финансирования: бюджет и внебюджетные дополнительные привлеченные средства (спонсорские взносы, добровольные пожертвования для ведения уставной деятельности и прочие доходы, расширенные нормативно- правовыми документами, регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность образовательной организации). 

	ФИО, должность, телефон руководителя программы 
	Лыткова Ольга Вячеславовна
Раб.тел: 8 (846) 225-89-83 



	Сайт ОУ 
	http://dou16.yartel.ru/


2. Введение.

Программа развития СП ДО ГБОУ СОШ «ОЦ» им. Е.М. Зеленова п.г.т. Новосемейкино детский сад №16 «Рябинка» (далее СП) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. 
Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. 
Программа как проект перспективного развития СП призвана: 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения СП для достижения цели Программы.
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. 
Результатом работы СП по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования.
3. Анализ потенциала развития СП.
Анализ материально-технической базы.

В СП создана материально-техническая база для жизнеобеспечения и развития детей, ведется систематическая работа по созданию предметно-пространственной среды. Здание детского сада светлое, имеется центральное отопление, холодное и горячее водоснабжение, канализация, сантехническое оборудование в удовлетворительном состоянии. В пяти групповых ячейках имеются комната для игр, занятий и приема пищи, сна, приемные комнаты, моечная, туалет. Все помещение отделены друг от друга и имеют двери. 

Детский сад обеспечен выходом в Интернет. 

Электронная почта: mdou16ryabinka@mail.ru 
Перечень технических средств обучения.

	№

п/п
	Наименование
	Коли-чество
	Помещение ДОУ

	1. 
	Компьютер
	2 шт
	Кабинет заведующего и кабинет старшего воспитателя

	2. 
	Ноутбук
	2 шт
	Кабинет завхоза и кабинет музыкального руководителя

	3. 
	Проектор
	1 шт
	Музыкальный зал

	4. 
	Экран
	1 шт
	Музыкальный зал

	5. 
	Музыкальный центр
	2 шт
	Музыкальный и физкультурный залы

	6. 
	МФУ
	3 шт
	Кабинет заведующего, кабинет старшего воспитателя, кабинет музыкального руководителя

	7. 
	Аудио колонки
	1 шт
	Кабинет заведующего

	8. 
	Факс
	1 шт
	Кабинет заведующего


Качество условий организации образовательного процесса.

За период 2017-2020 гг. предметно-пространственная среда обогащена дидактическими пособиями и игрушками.
Лицензионный норматив по площади на одного воспитанника в соответствии с требованиями СанПиН:

	Возрастная группа 
	Норматив по СанПиН 2.4.1.3049-13 
	Фактическая площадь на одного воспитанника 

	Группа раннего возраста 
	Не менее 2,5 м² 
	2,5 м²

	Для дошкольного возраста 
	Не менее 2,0 м² 
	2,2 м²


Модель развивающей предметно–пространственной среды ДОУ находится в соответствии с современными требованиями. В образовательной организации созданы условия, благоприятствующие полноценному становлению личности детей на всех возрастных этапах.

 Инфраструктура ДОУ:
· Спортивная площадка 
· Игровые площадки

· Музыкальный зал 
· Физкультурный зал

· Мини-музей «Русская изба»

· На территории СП имеются разные виды деревьев, цветники.

В СП имеются кабинеты, оснащённые столами, стеллажами, разнообразными развивающими играми и пособиями, интерактивным оборудованием, наглядным материалом.

Проблема: В связи с тем, что срок эксплуатации здания составляет 54 года, то на сегодняшний день требуется его капитальный ремонт и приведение в соответствие с современными нормами прилегающей територии.
Контингент воспитанников СП и взаимодействие с родителями. 
Режим пребывания детей в ДОУ – двенадцатичасовой, с 7.00 до 19.00 час.
Проектная мощность СП 110 человек. СП ДО ГБОУ СОШ «ОЦ» им. Е.М. Зеленова п.г.т. Новосемейкино детский сад №16 «Рябинка» посещает 140 детей.

К началу учебного года группы укомплектованы полностью. 
В детском саду функционирует 5 групп:
I младшая группа (от 2 до 3 лет);
I младшая группа (от 3 до 4 лет);
средняя группа (от 4 до 5 лет);
старшая группа (от 5 до 6 лет); 

подготовительная  к  школе группа (от 6 до 7 лет).
Кадровое обеспечение образовательного процесса 
Штатным расписанием предусмотрено – 12 педагогических единиц (это 1 старший воспитатель, 10 воспитателей, 1 музыкальный руководитель).
Обеспеченность СП кадрами: укомплектован на 100%. 

Численность сотрудников СП – 29 человек. 

Педагогический персонал – 12 человек; 

4. Анализ оценки потенциалов развития.
Итогом анализа потенциала развития ОО является вывод, что в настоящее время ОО располагает складывающейся системой педагогического сопровождения и современного обучения, позволяющей обеспечить доступность образования, развивающейся системой внешних связей.
Вместе с тем дальнейшее развитие ОУ зависит от ее способности комплексно и в сжатые сроки решить следующие проблемы:

· создание обогащенной развивающей предметно-пространственной образовательной среды ОУ соответствии с требованиями ФГОС ДО;

· создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта как основы обеспечения общественной

· составляющей в управлении ОУ;

· приведение педагогических кадров в соответствие с требованиями Стандарта педагога;

· совершенствование системы управления, включающей в себя систему внутреннего контроля за качеством реализации ФГОС ДО;

· сетевое расширение сотрудничества ОУ с округа и региона с сохранением уже достигнутого уровня качества образования;

· укрепление базы здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды ОУ.
Оптимальный сценарий развития.
Основные направления программы развития СП: 

1. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных технологий;
2. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников;
3. Развитие потенциала педагогического коллектива и кадровое обновление;
4. Совершенствование структуры управления ДОУ;
Решение выделенных направлений возможно в рамках трех сценариев развития ОУ: консервативного, радикального и устойчивого развития. 

Первый сценарий (консервативный) предусматривает совершенствование существующих достижений ОУ. Риск его реализации заключается в росте требований к функционированию педагогического коллектива и отсутствию инновационных направлений работы. Данный сценарий создаст состояние неудовлетворенности у участников образовательных отношений, тем самым приведет к ухудшению имиджевого статуса ОУ в районе. 

Второй сценарий (радикального развития) предполагает выход на совершенно новые формы работы, что создает риск потерь уже наработанных достижений ОУ за непродолжительный период функционирования. 

Третий сценарий - устойчивое развитие, предполагает дальнейшее развитие достижений ОУ, но уже в инновационном пространстве их реализации. 

Для реализации выбранного третьего сценария необходимо сконцентрироваться на уже имеющихся научных и методических наработках с применением современных инновационных технологий и организации оптимальных форм взаимодействия с участниками образовательных отношений

К негативным последствиям реализации третьего сценария относится медленное развитие инновационных форм образовательной работы. Однако в складывающихся непростых экономических условиях избранное устойчивое развитие принесет наибольшую отдачу в перспективе, нежели радикальное, т.к. переход на новые формы работы грозит потерять еще не до конца сформировавшиеся педагогические кадры ОУ. Для упрощения реализации устойчивого развития предполагается повышение квалификации педагогических работников на курсах повышения квалификации в соответствие с мотивацией самих педагогических работников.
5. Концепция развития СП. 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. 

К новым ресурсам относятся: 

- подготовка педагогов и специалистов СП как компетентных участников образовательных отношений в условиях инклюзивного образования дошкольников; 

- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений через систему очного и дистанционного взаимодействия. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для СП выступают: 

( формирование цифрового пространства СП
( формирование компетенций педагогических работников в работе с семьями воспитанников как в очном, так и дистанционном формате 

( вовлечение в образовательный процесс СП внешних субъектов (родителей, социальных институтов и др.); 

( проектирование индивидуальных учебных планов, программ реабилитации  воспитанников; 

( оптимизация управленческой системы СП; 

( методическая поддержка педагогов СП через систему внутрифирменного обучения и институт наставничества; 

( профессиональное конкурсное движение; 

( внедрение электронного документооборота. 

Теоретическими основами для реализации новой модели качества образования дошкольников выступают концептуальные подходы к развитию системы образования, выделенные в Национальной доктрине образования, Концепции модернизации Российского образования, законе РФ «Об образовании», Типовом положении о дошкольном образовании, Конвенции о правах детей. Поэтому данная программа, определяя стратегию развития дошкольного учреждения, основывает деятельность детского сада на следующих принципах:

· Гуманизации, предполагающей ориентацию взрослых на личность ребёнка. 
При этом: 

· Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов

· Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда

· Радикальное изменение организации предметно развивающей среды, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей

· Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности

· Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей специалистов, родителей в воспитании и образовании детей.

· Дифференциации и интеграции предусматривает целостность и единство всех систем учебной деятельности и решение следующих задач: 

· Психологическое и физическое здоровье ребёнка

· Формирование начал личности

· Принцип развивающего обучения предполагает использование новых развивающих технологий образования и развития детей.

· Принцип вариативности модели познавательной деятельности, предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.

· Принцип общего психологического пространства, через совместные игры, труд, беседы, наблюдения. В этом случаи процесс познания протекает как сотрудничество.

· Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.

Модель педагога ДОО

Инновационная и развивающая деятельность поднимает статус дошкольного учреждения. Одновременно повышается требование к воспитателю и педагогу, к работе в инновационном режиме.

Опираясь на Приказ Минтруда и социальной защиты Российской Федерации «Профессиональный стандарт педагога»  от 18.10.2013 №544 современный педагог должен знать  приоритетные направления развития, нормативно-правовые документы по вопросам обучения и воспитания, Конвенцию о правах ребенка, трудовое законодательство, соблюдать правовые, нравственные и этические нормы, требования профессиональной этики.

Педагог организует конструктивное взаимодействие детей в разных видах деятельности, а также организует образовательный процесс на основе непосредственного общения с каждым ребенком и с учетом его особых образовательных потребностей.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада: 

1. Профессионализм воспитателя: 

· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 

· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам; 

· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности; 

· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы; 

· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 

· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми; 

· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; 

· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе; 

· стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала; 

· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 
2. Проявление организационно-методических умений: 

· использует в работе новаторские методики; 

· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 

· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 
3. Личностные качества педагога: 

· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований; 

· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 

·  обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;

·  владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе; 

·  обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 

·  креативен; 

· воплощает идеи гуманизации педагогического процесса; 

· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме; 

·  ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума. 
Модель выпускника СП
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования. 

Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу. 

Выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками: 

· здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний; коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика; 

· коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний, настроений и желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам; 

· физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей; 

· интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат; 

· креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью; 

· любознательность - исследовательский интерес ребенка; 

· инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов; 

· ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы; 

· произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей; умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами. 

Иными словами, мы должны выпустить ребенка физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт с взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии СП, основные характеристики желаемого будущего.
6. Цель и задачи развития 
Цель: создание условий для получения качественного дошкольного образования и обеспечение позитивной социализации каждого ребенка в СП ДО ГБОУ СОШ «ОЦ» им. Е.М. Зеленова п.г.т. Новосемейкино детский сад №16 «Рябинка» в условиях социальной ситуации современного общества, в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, для формирования всесторонне развитого члена современного общества. 
Ключевыми задачами Программы являются: 
1. Создание системы управления качеством образования дошкольников, путём введения:

· новых условий и форм организации образовательного процесса (предпочтение отдается игровой, совместной и самостоятельной деятельности детей),

· новых образовательных технологии (проектная деятельность, применение информационных технологий, технология «портфолио» детей и др.),

· обновления методического и дидактического обеспечения, внедрения информационных технологии в образовательный и управленческий процесс. 

1. Создание системы консультирования и сопровождения родителей по вопросам:

· образования и развития детей дошкольного возраста;

· подготовки детей к школьному обучению;

· пополнение банка компьютерных обучающих и коррекционно-развивающих программ, методических и дидактических материалов по использованию информационных технологий в образовательном процессе.

· внедрение маркетингово–финансовой деятельности, позволяющей привлечь дополнительное финансирование к образовательному процессу. 

2. Совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, учитывающей принцип динамичности и развивающего обучения, возрастные, психологические и физические особенности воспитанников, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.
3. Укрепление материально – технической базы СП:

· введение дополнительного образования, как совокупности услуг доступных для широких групп воспитанников. 

4. Развитие системы управления СП на основе повышения компетентности родителей по вопросам воспитания и образования детей.
 
При этом ведущими направлениями деятельности детского сада становятся:
· Обеспечение качества дошкольного образования путем успешного прохождения воспитанников СП мониторинга результативности воспитания и обучения.

· Формирование технологической составляющей педагогической компетентности педагогов (внедрение современных приёмов и методов обучения, информатизации образования).

· Овладение педагогическим мониторингом: уточнение критериев оценки образовательной деятельности детей через поэтапное введение интегральной системы оценивания, умение разрабатывать индивидуальный маршрут воспитанника, внедрение современных методик определения результативности воспитания и обучения.

· Развитие системы дополнительных образовательных услуг в рамках единых подходов к воспитанию и образованию с целью учёта всех интересов участников образовательного процесса.

· Формирование гражданской позиции (толерантности) у всех субъектов образовательного процесса.

· Расширение способов и методов формирования ценностей семьи в области здоровьесберегающих технологий.

· Создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через фестивали, конкурсы, проектную деятельность.

· Повышение профессионального мастерства педагогов (трансляция передового педагогического опыта).

· Расширение связей с учреждениями-партнерами. Разработка и внедрение системы взаимодействия участников воспитательно-образовательного процесса «Семья - Детский сад - Микросоциум». Повышение информированности всех участников образовательного процесса, о качестве предоставляемых воспитательно-образовательных услуг и результатах деятельности СП во всем их многообразии (повышение качества содержания и публичных отчетов, их проработанности, конкретики).
Дополнительными направлениями Программы станут: 
· Совершенствование содержания и технологий раннего развития детей. Снижение сроков адаптации детей дошкольного возраста к условиям ДОУ (консультативная помощь родителям вновь поступающих воспитанников, организация родительского клуба, обобщение и передача успешного опыта работы в данном направлении).

· Обновление и совершенствование системы управления качеством предшкольного воспитания и образования. Формирование эффективной системы взаимодействия педагогов ДОУ и начальной школы в рамках преемственности ступеней образования (открытые мероприятия, круглые столы, мониторинг развития детей, разработка индивидуальных маршрутов).

· Создание условий для развития социального партнерства и совершенствование ДОУ. Аттестация педагогических работников, организация повышения квалификации. Организационно-методическое сопровождение аттестации педагогических работников (консультации, подготовка портфолио, курсы, самообразование, передача передового педагогического опыта, семинары и пр.).

· Повышение качества образовательных услуг с ориентировкой на ведущий критерий – удовлетворенность потребителя (мониторинг, обратная связь, запрос участников воспитательно-образовательного процесса).
7. Механизмы реализации Программы (Проекты/целевые подпрограммы/ направления развития) 
В основу механизмов реализации программы развития СП является составляющие ее проекты и программы, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности. 
Цели представляемых проектов направлены на оптимизацию всех сторон воспитательно-образовательного процесса, включая управление детским садом, а значит, находятся во взаимосвязи со стратегическими задачами Программы развития детского сада. 

Проект «Современный образовательный детский сад» 

Цель: Совершенствование материально-технической базы СП. 

Задача: Рациональное использование бюджетных средств для формирования качественной развивающей предметно-пространственной среды и материально- технической базы СП. 
	№ п.п
	Мероприятия проекта «Современный образовательный детский сад»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1.
	Мониторинг материально-технического состояния учреждения
	Адресная программа на капитальный и частичный ремонт СП
	2021-2025
	Бюджетное финансирование
	Заведующий

	2.
	Организация цифрового пространства ДОО
	Техническое оснащение рабочих мест педагогов и специалистов ДОО Приобретение цифрового интерактивного оборудования для организации детской деятельности
	2021-2025
	Бюджет
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели,
Специалисты

	3.
	Модернизация помещений ДОО
	Закупка современного оборудования для пищеблока, музыкального и физкультурного залов, методического кабинета
	2021-2024
	Бюджет
	Заведующий, старший воспитатель

	4.
	Косметический ремонт групп, лестничных пролетов
	Адресная программа 
	2022-2025
	Бюджет
	Завхоз 

	5.
	Оснащение методического кабинета. 
	Создание информационного центра в методическом кабинете, систематизация и хранение исследовательских и проектных работ
	2023-2024
	Бюджетное финансирование
	Старший воспитатель



Проект «Успех каждого ребенка» 

Цель: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности 

Задачи: 

- расширение спектра дополнительного образования детей, развитие кадрового потенциала системы дополнительного образования. 

- информационно-методическое сопровождение воспитанников и родителей воспитанников в рамках инклюзивного образования детей с особенностями развития.

Программу развития ОО планируется реализовывать на нескольких организационных уровнях:
	№ п.п
	Мероприятия проекта «Успех каждого ребенка»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1.
	Персональный (индивидуальный) уровень

Анализ запроса родителей и потребностей обучающихся по определению направлений дополнительного образования
	Организовано дополнительное образование воспитанников в детском саду на основе запроса родителей и их потребностей обучающихся.
	2021-2022
	Без финансирования
	Заведующий, старший воспитатель

	2.
	Общий (учрежденческий) уровень
Анализ ресурсной базы детского сада для организации дополнительного образования.
	Организация методического сопровождения педагогов
	2021-2025
	Без финансирования
	Заведующий, старший воспитатель


	3.
	Групповой  уровень

Участие в открытых мероприятиях округа и региона
	Увеличение числа участников в мероприятиях округа и региона
	2021-2025
	Без финансирования
	Старший воспитатель, воспитатели, специалисты, родители

	4.
	Социальный  уровень

Повышение эффективности управления ДОО через расширение взаимодействия с организациями дополнительного образования
	Расширение взаимодействия ДОО с организациями дополнительного образования
	2021-2025
	Без финансирования
	Заведующий, старший воспитатель

	5.
	Персональный (индивидуальный) уровень

Организация образовательного процесса детей с особыми возможностями здоровья (развития)
	Индивидуальные учебные планы по освоению образовательной программы, программы реабилитации детей
	2021-2025
	Без финансирования
	старший воспитатель

	6
	Административный уровень


	Административный контроль за деятельностью ОО
	2021-2025
	Без финансирования
	СЗУ МОН


Подпрограмма №1 ««Реализация системы работы с кадрами, способствующей введению «Профессионального стандарта «Педагог»»
Содержание данной работы направлено на создание условий для организации методической работы на этапе введения профессионального стандарта «Педагог», и прохождение курсов повышения квалификации педагогов по вопросам работы с детьми ОВЗ и также коллективное прохождение курсов по данной теме, данное требование является обязательным для всех сотрудников, работающих с детьми. 

Основные выделенные направления: 

В дошкольной организации необходимо создать условия для организации методической работы с педагогами, план график повышения квалификации. Начать нужно с анализа стартовых условий и уровня готовности педагогического коллектива к реализации современных требований. Определить имеющиеся ресурсы, которые могут быть использованы в качестве базовых для обновления образовательного процесса. Результатом работы должно стать повышение квалификации педагогов, отвечающее требованиям, представленным в профессиональном стандарте «Педагог».
Подпрограмма№2 «Инновационная деятельность и научно-методическое сопровождение» 
Содержание данной программы направленно на внедрение в образовательный процесс инновационной деятельности. Продолжение инновационной работы по познавательному развитию дошкольников. 
В рамках данного направления предстоит продолжить работу базе СП и создать банк инновационного педагогического опыта и обеспечить распространение инновационных образовательных продуктов в регионе.
Подпрограмма №3 «Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы». 
Цель: создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей доступность цифрового образовательного пространства для всех участников образовательной деятельности. 

Задача: совершенствование предметно-образовательной среды СП с учетом планируемых изменений в образовательном процессе.

Предусматривается мероприятия по следующим направлениям: 

Преобразованная развивающая предметно-пространственная среда должна содействовать реализации индивидуального образовательного маршрута каждого воспитанника СП в том числе детей с особыми образовательными потребностями. Обеспечение соответствия материально–технической базы реализации образовательной программы действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников ДОУ. 

Современная материально-техническая база. В рамках данного направления предстоит создать развивающую предметно – пространственную и образовательную среду учреждения, обеспечивающую качественную реализацию стандарта. 
Информатизация.  В рамках данного направления предусматривается не только оснащение образовательного процесса необходимым компьютерным и интерактивным оборудованием, но и широкое применение современных информационно-коммуникационных технологий в обеспечении доступности высокого качества образования для всех детей (личностно-ориентированный подход). 
Таким образом, заявленная в программе развития проблема, цель и задачи, направленные на ее решение, являются единой основой содержания пяти подпрограмм и выполняются в ходе реализации комплекса программных мероприятий во взаимодействии всех подпрограмм. 
Кроме подпрограмм, проектирующих программный метод решения единой проблемы целевой программы, представлены также комплексы взаимосвязанных мероприятий, направленных на решение конкретных задач, представляющих собой ключевые проекты и программы. Эти проекты являются частью программно-проектного метода решения проблемы.
8. Основные мероприятия по реализации Программы развития 
	Подпрограмма № 1: «Реализация системы работы с кадрами, способствующей введению «Профессионального стандарта «Педагог»»

	
	Мероприятия 
	Сроки 
	Исполнители 

	
	1.совершенствование системы методического обеспечения и стимулирования инновационного потенциала педагогических кадров;
- создание системы социального партнерства с учреждениями профессиональной подготовки и повышения квалификации педагогических кадров;
	2021-2025 г. 

	заведующий,

старший воспитатель


	
	2. осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения)
	2021-2025

	заведующий, старший воспитатель



	
	3.разработка и реализация системы мер по развитию наставничества и постдипломному сопровождению (адаптации, обучению, развитию) молодых специалистов – выпускников педагогических вузов и колледжей;
	2021-2025
	заведующий 

старший воспитатель,
педагоги ДОУ

	
	4. повышение квалификации педагогов на тему работы с детьми ОВЗ 
	2021-2025
	 старший воспитатель, 

педагоги ДОУ

	
	5. создание условий для педагогов и помощников воспитателя на повышение квалификации через дистанционную форму обучения в соответствии с стандартом
	2021-2025
	 Заведующий

	
	6.повышение квалификации педа-гогов в рамках системы внутренних методических мероприятий (проблемные семинары, консультации и т.д).

7. совершенствование системы сбора и анализа кадровой информации, формирование системы показателей качественных характеристик кадрового состава и движения кадров
	2021-2025
2021-2025
	заведующий, старший воспитатель,
заведующий, старший воспитатель,



Ожидаемый непосредственный результат: 
-введение профессионального стандарта «Педагог»; 

–активное включение в образовательный процесс современных технологий; 

-повышение статуса и квалификации педагогов ДОО; 

–введение наставничества в ДОО; 

–наличие АОП для различных категорий детей (ОВЗ).
	Подпрограмма №2 - «Инновационная деятельность и научно-методическое сопровождение»

	
	Результаты проведения:
	Сроки 
	Исполнители 

	
	1. создать банк инновационного педагогического опыта и обеспечить распространение инновационных образовательных продуктов в городе.
3. внедрение сетевых форм взаимодействия с социальными партнерами (родители, социум); 

4.. построение партнёрских отношений с семьями воспитанников (брифинги, саммиты, клубы и.др.)
	2021 -2025
2021-2025
2021-2025
	Старший воспитатель,
педагоги

	
	4. вовлечение родителей в реализацию образовательных проектов экологической направленности; 

5. участие родителей в образовательной деятельности совместно с детьми: акции, конкурсы, КВН и др.; 

6. интерактивные формы работы с родителями; 

7. выездные мероприятия с родителями воспитанников; 
	2021-2025
2021-2025
	Заведующий, 

Старший воспитатель,


	
	8. регулярное информирование о деятельности ДОУ родительской общественности (сайт, стенды, родительские уголки, собрания, консультации). 
	
	

	Подпрограмма №3 - «Совершенствование развивающей предметно-пространственной             среды и материально-технической базы» 


	
	Результаты  проведения:
	Сроки
	Исполнители

	
	1. Проведение качественного анализа материально-технической базы предметнопространственной среды в ДОО Соответствие материальнотехнической базы детского сада современным требованиям.
2. Обновление компьютерной техники (приобретение компьютерной и офисной техники, мультимедийного оборудования) для проведения ОД с обучающимися и педагогами Подключение высокоскоростного интернета, приобретение ноутбуков для групп, ведение электронных документов в учреждении (планирование, диагностика, отчеты, портфолио детей и педагогов и др.).
3. Анализ сайта детского сада.       Соответствие сайта современным требованиям.
4. Использование дистанционных технологий для расширения образовательного пространства. 

    Повышение ИКТ- компетентности педагогов через КПК 
	2021-2023
2021-2025
2021-2025
2021-2025
	Заведующий; Старший 

воспитатель, завхоз
Старший воспитатель,
завхоз
Старший воспитатель
Заведующий, 

Старший воспитатель


9.План реализации Программы (в период пандемии, формате дистанционного обучения) 
Структура программы состоит из 2 проектов, 3 подпрограмм, соответствующих основным направлениям деятельности дошкольного учреждения и системы образования РФ; стратегического плана и его реализации. Цели представляемых проектов направлены на оптимизацию всех сторон воспитательно-образовательного процесса, включая управление детским садом, а значит, находятся во взаимосвязи со стратегическими задачами Программы развития детского сада.
10.Индикаторы и результаты развития.

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет рабочая группа и педагогический совет ДОО в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. 
Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников ДОО и заседании совета родителей в марте, публикуются на сайте ДОО как часть публичного доклада в апреле. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для городских СМИ.
	Показатели/год
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Материально-техническое обеспечение ДОО
	20%
	30%
	50%
	70%
	100%

	Доля педагогов используемых в своей работе цифровых программ и технологий, в том числе в области ИКТ
	 45%
	55%
	65%
	85%
	100%

	Доля воспитанников при повышении качества образования в СП, рост личных достижений детей, высокая адаптированность к школьному обучению
	75%
	78%
	80%
	85%
	90%

	Повышение компетенций педагогических кадров, КПК, аттестация
	80%
	85%
	90%
	95%
	100%

	Доля участников образовательного процесса в эффективности и совершенствовании модели взаимодействия с родителями и социумом
	41%
	51%
	62%
	70%
	90%

	Доля участников образовательного процесса при определении качества взаимосвязи с родителями в интернет –пространстве
	85%
	90%
	90%
	95%
	100%




Результаты развития.

В жизнедеятельности СП произойдут качественные изменения, которые придадут детскому саду современный облик и высокую конкурентно способность на рынке образовательных услуг; созданные условия будут удовлетворять требования ФГОС ДО, позволят оказывать качественные образовательные услуги с учётом социального заказа государства и родительского сообщества СП. 
СП будет соответствовать требованиям современности: 
• будет совершенствоваться: внедрена в практику внутренняя система оценки качества образования, как средство управления СП.
 • локальные акты СП будут соответствовать современной нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность образовательных организаций 
• система мотивации и стимулирования педагогов позволит повысить качество предоставляемых образовательных услуг. 
• в СП будет удовлетворен запрос родителей на дополнительные образовательные услуги. 
Материально-техническая база будет обновлена и расширена, в соответствии с требованиями времени и задачами деятельности коллектива. 
Методическая служба СП обеспечит сопровождение воспитательно-образовательного процесса, через качественную разработку и подбор учебно-методического комплекта программ дошкольного образования (ООП, АООП, вариативные программы, как часть формируемая участниками образовательных отношений). Кроме того, методическая служба ДОО будет способствовать: 
• повышению профессионального уровня и качества работы в организации воспитательно-образовательного процесса; 
• освоению теории и применении на практике современных развивающих, игровых технологий в работе с детьми и родителями; 
• психолого-педагогические условия будут соответствовать ФГОС ДО. 
Система работы с родителями претерпит качественные положительные изменения: 
• родители будут включены непосредственно в воспитательно-образовательный процесс, и будут являться субъектами деятельности;
• в работе с родителями будут использоваться современные, интерактивные, нетрадиционные формы, ИКТ, которые будут способствовать включению родительского сообщества в жизнедеятельность ДОО. 
Взаимодействие с ресурсными партнерами:

• расширены и укреплены связи СП с партнерами;
 • отношения будут строиться на договорной основе

Элементы риска развития программы СП: 

При реализации программы развития могут возникнуть следующие риски: 
- недостаточный образовательный уровень родителей воспитанников, 
- недостаточная компетентность педагогов в вопросах сохранения и укрепления здоровья детей затрудняет получение детьми с хроническими заболеваниями качественного дошкольного образования; 
- быстрый переход на новую программу развития СП может создать психологическое напряжение у коллектива. 
Примечание: Управление и корректировка программы осуществляется Советом педагогов образовательного учреждения.
11. УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЁТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ 
Показатели качества реализации Программы развития и категории отчетности определены уставными целями и задачами образовательной организации. Управление процессом реализации и контроль качества осуществляются в соответствии с направлениями и задачами Программы: 

- обеспечение эффективной работы организации; 

- обеспечение качества и доступности образования; 

- удовлетворение запросов субъектов образовательной деятельности. 

Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется администрацией СП и представителями родительской общественности. 

Формы контроля реализации программы: 

1. Составление ежегодных планов мероприятий ответственными за реализацию отдельных проектов. 

2. Ежегодные отчеты самообследования деятельности. 

3. Освещение хода реализации Программы (по результатам отчетов) на сайте дошкольного образовательного учреждения, на конференциях и семинарах разного уровня и др. 

4. Ежегодное представление отчетов по реализации Программы развития Общему собранию работников СП, Совету педагогов, Совету СП.
Система организации контроля выполнения  Программы: 

Отражение плана мероприятий контроля в годовом плане СП, в тематике Советов педагогов; 

Публикации на сайте СП, в СМИ; 

Отчет администрации перед Педагогическим советом, общим родительским собранием; 

Участие в экспертизе образовательной деятельности; 

Участие в муниципальных, районных, республиканских семинарах, конференциях.
Инструментарий проведения контроля: 

- результаты лицензирования; 

- общественная экспертиза оценки качества образования СП; 

- статистические показатели мониторинга.

Социальный эффект от реализации программы:
 - удовлетворение требований общенациональной системы качества образования и образовательного запроса субъектов образовательного процесса на получение качественного образовательного продукта;
 - повышение рейтинга дошкольного образовательного учреждения через создание имиджа СП как детского сада.
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